
   
 

NORGES SKISKYTTERFORBUND 
Ullevaal Stadion 75A1, 0840 Oslo. Tlf 21 02 90 00. E-post: nssf@skiskyting.no  

          
STYREMØTE 13 2024-26 
16.12.25 kl. 20.00 – 22.00 
 
Dato:   16. desember 2025 kl. 20.00 – 22.00 
 
Sted:   Teams       Oslo, 17.12.2025 
 
  
 

PROTOKOLL 
 

Til stede:   Arne Horten, Gjermund Hol, Gunhild Kvistad, Morten Hage, 
Annelise Flaa, Bjørn Tore Årevik, Toril B. Nygård 

 
Fra administrasjonen: Vegar Rolfsrud (D-27 og O-39), Stig Flatebø, Emilie Nordskar. 
 
  
 
SAKER TIL BEHANDLING  
   

90. Godkjenning protokoll for styremøte 12 2024-26, inkl. B-protokoll.  
91. Budsjett 2026 
92. Mandat og arbeidsgruppe – Arbeidsgruppe for utvikling av kretsstruktur 

og regionale oppgaver 
93. Valg av erstatter til varslingsutvalg. 

 
 
DISKUSJONSSAKER 
 

27. Prioriterte skiskytteranlegg neste femårs-periode 
 
 
ORIENTERINGSSAKER 
 

36. Økt innskudd portefølje S&P WM v/Stig Flatebø 
37. Informasjon rundt oppfølging av tiltak v/Emilie Nordskar 
38. Orientering fra Teknisk komite v/Morten Hage 
39. Spørreundersøkelse OASSK v/Emilie Nordskar 
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VEDTAKSSAKER 
 
 
 
Sak 90   Godkjenning av protokoll for styremøte 12 2024-26, samt B-protokoll fra 

styremøte 12 
  
 
Vedtak:   Styret vedtar framlagte protokoll for styremøte 12 2024-26, inkl. B-protokoll fra 

samme møte.  
 
  
 
 
Sak 91  Budsjett 2026 
 
Styret behandlet budsjett for 2026 og vedtok en samlet kostnadsramme på 124,1 MNOK, 
med et forventet overskudd på om lag 0,1 MNOK. Budsjettet er utarbeidet etter ordinær 
budsjettprosess og bygger på videreføring av forbundets kjerneaktivitet innen toppidrett, 
bredde, arrangement og organisasjonsutvikling. 
 
Budsjettet legger til grunn økte inntekter sammenlignet med 2025, særlig som følge av 
internasjonale arrangementer på Sjusjøen samt økte markedsinntekter. Samtidig innebærer 
budsjettet økte kostnader knyttet til arrangementsgjennomføring, lønns- og prisvekst samt 
enkelte styrkede satsinger. Deler av inntektsgrunnlaget som budsjettet er bygget på (primært 
markedsinntekter), er forbundet med usikkerhet, og det understrekes derfor betydningen av 
tett økonomistyring gjennom året. Det skal arbeides med løpende prognoser og nødvendig 
justering av tiltak for å sikre budsjettbalanse. 
 
 
Vedtak: Styret vedtar et budsjett for 2026 med en kostnadsramme på kr.  

124,1 MNOK og et overskudd på ca. 100 000 kr.  
  
Det skal styres etter forutsetningene i dette budsjettet, med jevnlig 
oppdateringer av prognoser som vil avdekke behov for eventuelle justeringer 
underveis.  

 
 
 
 
Sak 92 Mandat og arbeidsgruppe – Arbeidsgruppe for utvikling av        

kretsstruktur og regionale oppgaver  
 
Norges Skiskytterforbund har i inneværende tingperiode arbeidet med en helhetlig 
gjennomgang av hvordan norsk skiskyting er organisert – fra klubb til krets til region og 
videre til forbundsnivå. Tidlige funn peker på at klubb- og kretsnivået i hovedsak fungerer 
etter hensikten, mens regionsleddet i dagens form fremstår som lite intuitiv og uten 
tilknyttede menneskelige ressurser. Samtidig er enkelte regionale oppgaver viktige å 
videreføre ved en eventuell omorganisering.  
 
Videre kartlegging avdekker store variasjoner og sårbarhet i kretsdriften, samt behov for å 
vurdere dagens kretsinndeling. Det foreslås å etablere en arbeidsgruppe som skal utrede 
dette videre og rapportere til styret før forbundstinget. 
 



   
 

Vedak:  Styret vedtar å nedsette en arbeidsgruppe for å jobbe med fremtidig 
organisering av regioners oppgaver i norsk skiskyting. Arbeidsgruppen skal 
jobbe ut fra vedtatte mandat, med mål om å levere sin innstilling innen 9. april 
2026.  

 
  
Arbeidsgruppen vil bestå av:  
 
Leder:  Gunhild Kvistad  
Medlem: Morten Hage  
Medlem: Annelise Flaa  
Medlem: Vegar Rolfsrud  
Medlem: Malin Jøranli  

 
 
 
 
Sak 93  Erstatter varslingssak  
 
I henhold til etablerte varslingsrutiner skal styret oppnevne en erstatter dersom en eller flere 
medlemmer av varslingsutvalget er inhabile.  
 
Vedtak: Styret vedtar at Morten Hage erstatter Arne Horten i innkommet varslingssak.  
 
 
 
 
 
Videre møteplan 2025-2026: 
 
Dato    Sted    Møte   
7. februar 2026  Anterselva   Styremøte 14 
9. / 10. april 2026  Os    Styremøte 15 
22. april 2026   Gardermoen   Styremøte 16 
12. mai 2026   Teams    Styremøte 17 
5. juni 2026   Gardermoen   Styremøte 18 
 
 
 
 
 
Arne Horten  Gunhild Kvistad   Gjermund Hol 
President   1. Visepresident organisasjon  2. Visepresident sport 
 
 
 
 
Toril B. Nygård Bjørn Tore Årevik   Annelise Flaa 
Styremedlem   Styremedlem    Styremedlem 
 
 
 
 
 
Morten Hage  Emilie Nordskar 
Styremedlem   Konstituert generalsekretær 
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