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VELKOMMEN TIL SKISKYTTERFAMILIEN!

Norsk skiskyting star sterkt, og for a lykkes ogsa i arene som kommer, ma vi samle kreftene og |gfte blikket. Denne langtidsplanen peker ut en tydelig retning

. : . . . . . . NORGES
frem mot 2030 - ikke gjennom store kursendringer, men ved a videreutvikle det vi allerede er gode pa, og samle hele Skiskytter-Norge om noen felles og SKISKYTTER
realistiske prioriteringer. FORBUND

Planen er derfor bygget mer overordnet enn tidligere, slik at den skal veere relevant og anvendbar for hele organisasjonen — fra klubb til krets, landslag og
administrasjon. Malet er a skape en felles retning som hele skiskytterfamilien kan kjenne seg igjen i og jobbe etter.

Langtidsplanen 2026-2030 handler om mer enn sportslige resultater. Den handler om a utvikle mennesker, bygge sterke fellesskap og skape en
organisasjon som spiller hverandre gode pa tvers av nivaer og roller. Baerekraft skal ligge som en integrert del av alt vi gjgr, bade sosialt, skonomisk
og miljgmessig - ikke som et prosjekt pa siden, men som et grunnleggende perspektiv i utviklingen av norsk skiskyting frem mot 2030.

| den kommende perioden skal vi ha en realistisk og langsiktig tilnserming til rekruttering og utvikling. Vi vet at gode og inkluderende klubbmiljger er det
viktigste grunnlaget for a fa flere med, og for a fa flere til & bli vaerende i sporten over tid. Derfor er styrking av klubbmiljgene et av vare viktigste
satsingsomrader. Det handler ikke bare om aktivitet og sportslig utvikling, men ogsa om trygghet, tilhgrighet og det sosiale fellesskapet rundt sporten. Dette er
avgjerende bade for unge utgvere og for foresatte, seerlig for familier som mgater skiskyting for farste gang.

Ved a prioritere det som gir starst effekt, skal vi styrke bade bredde og topp, og bruke VM i 2029 som en felles drivkraft for utvikling, stolthet og varige
resultater.

Dette dokumentet skal veere styrende for hvordan vi prioriterer, samarbeider og utvikler oss frem mot 2030. Konkrete tiltaksplaner for hvert hovedmal vil bli
utviklet i NSSFs administrasjon og tilgjengeliggjort for organisasjonen, slik at hele skiskytter-Norge kan jobbe sammen mot felles mal ogsa i neste firearsperiode.
Konkrete tiltaksplaner for de ulike hovedmalene vil bli utviklet av administrasjonen og gjort tilgjengelig for organisasjonen hgsten 2026. Da vil samtidig en
oversikt over forbundets ressursfordeling knyttet til tilakene i langtidsplanen, i form av gkonomiske midler og intern tidsbruk, bli presentert.

% %\ Fie Norddor

Ame Horten Emilie Nordskar
President Generalsekretcer
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NORGES
SKISKYTTER
FORBUND
Verdens ledende skiskytternasjon

FORMAL

NSSF skal organisere og fremme skiskyting i Norge
og representere idretten internasjonalt.

Kunnskap Mennesket VM 2029 Baerfe-
som forst, kraftige

IEVA L GR

hoy . som
kvalitet konkurranse prestasjon drivkraft valg for

fortrinn tett pa fremtiden

VERDIER

BEGEISTRENDE IDRETTSGLEDE SAMLENDE
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NORGES
SKISKYTTER
FORBUND

Norsk skiskyting skal bygge pa norsk idretts verdigrunnlag som framkommer i var formalsparagraf. Ut fra dette
har vi utarbeidet vare egne verdier. Disse skal g jenspeile norsk skiskyting og maten vi opptrer pa. Bade den som
er aktiv i norsk skiskyting og den som felger med pa norsk skiskyting, skal kjenne seg igjen i disse verdiene.

BEGEISTRENDE SAMLENDE

Apenhet og @rlighet skal
vare grunnleggende forutset-
ninger for godt samhold og
fellesskap i alle organisasjons-
ledd. Skiskyting skal veere en
idrett som involverer hele

familien, bade i by og bygd.

Skiskyting skal begeistre
utovere, foresatte, ansatte,
frivillige, samarbeidspartnere
og publikum gjennom gode
opplevelser og spennende
trenings- og konkurranse-
former. Dette skal synlig-
gjeres under trening, pa
konkurransearenaen, foran
TV-skjermen og i andre
digitale kanaler.




HOVEDMAL
2026-2030

Fellesskap og

inkludering

Langtidsplanen handler om a utvikle mennesker, bygge sterke fellesskap og skape en organisasjon
som spiller hverandre gode pa tvers av nivaer og roller. Baerekraft skal ligge som en integrert del av

alt vi gjer, bade sosialt, skonomisk og miljgmessig.

Toppidrett, J;fl)‘
prestasjon og utvikling

Alle skal oppleve trygghet, tilharighet Utviklingstrapp som skaper resultater

0g mestring i skiskyting.

Lavterskel « Trygghet « Gode miljo

Kompetanse- o 20
klubbutvikling - &

NSSF skal gjere det enkelt & drive
klubb, ta beerekraftige valg og lafte
kompetansen i hele organisasjonen.

Verktoy - Baerekraft « Delingskultur

og menneskelig utvikling.
Resultater « Kultur « Baerekraft

VM 2029 - et
nasjonalt loft

VM skal gi gkt synlighet, kompetanselaft
og baerekraftig skonomi.

Synliggjoering - Varig effekt « Overskudd




01: FELLESSKAP OG INKLUDERING @

NORGES
SKISKYTTER
FORBUND

Alle skal oppleve skiskyting som en inkluderende og trygg arena, flere skal begynne og

bli veerende lenger.

@ Y e N
Klubber som lykkes i

1 Lav terskel for oppstart 2 Miljger som gjor 3
at utovere blir hverdagen

Statte og verktgy som
gjer drift enklere.

Det skal veere enkelt

og rimelig a starte. @kt fokus pa sosiale

fellesskap.

< L L >

Slik vet vi at vi har lykkes:
Medlemsvekst
Reduksjon av frafall 13-16 ar

Andel klubber med et definert opplegg for nye foresatte
Andel nye utavere med tilgang pa utstyr farste ar



02: TOPPIDRETT, PRESTASJON OG UTVIKLING @

NORGES
SKISKYTTER
FORBUND

Norge skal vaere beste nasjon under VM pa hjemmebane og i OL 2030, gjennom en

utviklingstrapp som utvikler bade prestasjon og mennesker.

[ N O N O N

1 Red trad fra skiskytterskole > Helhetlig 3 Beaerekraftig stotteapparat
For a rekruttere og beholde
Klare fqr\!er)tninger og statte fra‘ Prestasjon, helse og kompetanse, og sikre
klubbniva via krets, skole, team til menneskelig vekst i mangfold i statteapparat og

landslag med ekstra fokus pa
skyte-tekniske ferdigheter.

samme planen. ledelse.

S AN AN /

Slik vet vi at vi har lykkes:
Beste nasjon VM2029 og OL 2030 Utavertilfredshet (arlig score)
Andel utgvere som nar definerte milepaeler Kjgnnsbalanse i ledende roller



03: KOMPETANSE- OG KLUBBUTVIKLING @

NORGES
SKISKYTTER
FORBUND

Det skal veere enkelt a drive klubb, ta baerekraftige valg og lgfte kompetansen i hele

organisasjonen.

[ N O N O N

1 Enklere klubbdrift > R - 3 Aktiv deling av kunnskap
kompetanseutvikling
Verktz,y' maler ey stztte. @kt kompetanse og fokus pa utvikling av: De“ng av beste
som gir bedre ﬂyt 0og drift. . Anlegg praksis’ erfaring 0g
Arrangement

Trenere relevant forskning.
Ledelse og organisasjon

k / K . Aktivitet / k

Slik vet vi at vi har lykkes:
Andel klubber som bruker felles klubbverktay Klubbtilfredshet (arlig score)
Deltagerantall pa kompetansehevende tiltak Antall instrukt@rer/ressurspersoner




04: VM 2029 — NASJONALT LOFT @

NORGES
SKISKYTTER
FORBUND

VM 2029 skal skape varig vekst i rekruttering, kompetanse og gkonomi.

€ D O Y 0

1 Synliggjering av idretten 2 Utvikling av arranger- og 3 Varige effekter og
Bke rekkevidden til norsk lederkompetanse gkonomisk overskudd
skiskyting og videreutvikle Utvikle instruktarkorpset «Legacy-plan» som
skiskyting som et.attraktlvt og fremtidens gir effekt 0gs3 etter
produkt for framtidens fans arrangementsledere. VM

\ og falgere. J \ J \ J

Slik vet vi at vi har lykkes:
@kt rekkevidde og gkning i antall fglgere Antall nye instruktgrer/ledere
Antall klubber som gjennomfarer VM-relaterte aktiviteter 15 MNOK overskudd fra VM




HOVEDMAL
2026-2030

Fellesskap og

inkludering

Langtidsplanen handler om a utvikle mennesker, bygge sterke fellesskap og skape en organisasjon
som spiller hverandre gode pa tvers av nivaer og roller. Baerekraft skal ligge som en integrert del av

alt vi gjer, bade sosialt, skonomisk og miljgmessig.

Toppidrett, J;fl)‘
prestasjon og utvikling

Alle skal oppleve trygghet, tilharighet Utviklingstrapp som skaper resultater

0g mestring i skiskyting.

Lavterskel « Trygghet « Gode miljo

Kompetanse- o 20
klubbutvikling - &

NSSF skal gjere det enkelt & drive
klubb, ta beerekraftige valg og lafte
kompetansen i hele organisasjonen.

Verktoy - Baerekraft « Delingskultur

og menneskelig utvikling.
Resultater « Kultur « Baerekraft

VM 2029 - et
nasjonalt loft

VM skal gi gkt synlighet, kompetanselaft
og baerekraftig skonomi.

Synliggjoering - Varig effekt « Overskudd




OKONOMISK
PROGNOSE

Budsjett Prognose Prognose Prognose Prognose
2026 2027 2028 2029 2030
Sponsorer/samarbeidsp. - 67983637 |- 71000000|- 73000000}- 67000000 |- 77000000
Tilskudd NIF/OLT/IBU - 46471950 |- 41000000 |- 42000000 |- 30000000 |- 44000000
Andre inntekter - 8330250|- 8500000)- 8750000)- 9000000 |- 9250000
Sum inntekter - 122785837 |- 120500 000 |- 123 750 000 |- 106 000 000 |- 130 250 000
Diverse kostnader 2755000 2 800 000 2850 000 2 900 000 2 950 000
Marked og kommunikasjon 15424 835 15750 000 16 000 000 16 250 000 16 500 000
Administrasjon 11174 522 11 500 000 11 750 000 12 000 000 12 250 000
Viderefakturering 1 000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Bredde- og rekruttering 9907 871 10 500 000 11 500 000 12 000 000 12 500 000
World Cup Holmenkollen 16 233 550 18 000 000 19 000 000 1000 000 20 000 000
Arrangement 17 890 916 10 000 000 10 500 000 11 000 000 11 500 000
Para 2025703 2200000 2300 000 2400 000 2500 000
Tillitsvalgte 2146 309 1 800 000 2250 000 2 000 000 2100000
Toppidrett 45523 533 46 500 000 47 500 000 48 500 000 50 000 000
Sum kostnader 124 082239 | 120050000 | 124650000 | 109050000 | 131300000
Driftsunderskudd/overskudd(-) 1296 402 |- 450 000 900 000 3 050 000 1050 000
Renter/valutajusteringer - 1400000 |- 1500000}- 1500000)|- 1500000/|- 1500000
Arsresultat - 103598 |- 1950000 |- 600 000 1550 000 |- 450 000
%-vis toppidrett av total kostnad 36,69 % 38,73 % 38,11 % 44,48 % 38,08 %
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